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Hans Erik Utne 
Telefon: 464 44 771 

E-post: heu@enkelledelse.no 

 

 
 
 

Kjernekompetanse 
 

▪ Leder- og teamutvikling 

▪ Endringsledelse og lederstøtte 

▪ Strategi- og organisasjonsutvikling 

▪ Prosjektledelse 

 

▪ Hans Erik har over 20 års erfaring som toppleder i politisk styrte organisasjoner innenfor 

frivillighet, privat og kommunal sektor.  

▪ God kompetanse på å bygge lederteam som har gjennomført ulike utviklings- og 

endringsprosesser i de forskjellige lederjobbene.   

▪ Gjennom 12 år som rådmann/kommunedirektør opparbeidet god kjennskap til kommunal drift, 

planlegging, saksforberedelse og politiske prosesser.   

▪ Hans Erik bygger bedriftskultur gjennom «struktur skaper kultur» og legger vekt på å skape samspill 

mellom alle involverte.   

▪ Har gjennomført hele prosessløpet i kommunereform fra «nabo samtalen» til sikret drift av sammenslåtte 

kommuner.  

 

Formalkompetanse 
 

2008  Topplederutdanning Norsk toppfotball, Høgskolen i Molde. 

1987-89    Politihøgskolen, Oslo 
1983        Militærpolitiet, Luftforsvarets skoler, Stavern 
  
 

Arbeidserfaring 

 
 

2023-dd  Strategisk rådgiver i eget selskap 
   

 
2023-dd  Strategisk rådgiver underleverandør WSP Norge 

  Underleverandør til WSP Norge i fire prosjekter 
 

2023  Rådgiver Holmestrand kommune 
Arbeidet med eiendomsstrategi og eiendomsforvaltning. 

 
2020-2023 Kommunedirektør, Holmestrand kommune 

Virksomhetens øverste administrative leder ved oppstart av ny kommune. 
Budsjettansvar for 2 mrd og over 2000 ansatte. Ledet Kriseledelse covid 19, ny 
planstrategi og planprogram med vedtatt ny samfunnsplan. Forberedt og fått vedtatt 
bygging av to nye skoler. Etablert og utviklet egen strategisk ledergruppe og utvidet 
ledergruppe. 
  

2017-2019 Rådmann Hof og Holmestrand kommuner  
Virksomhetenes øverste administrative leder samtidig som kommunene ble sammenslått 
og avviklet.  

 
2017-2019 Prosjektleder Nye Holmestrand kommune 

Prosjektleder for sammenslåing av Hof, Holmestrand og Sande kommuner. Ledet, 
planlagt og gjennomført endringsprosessene fra tre kommuner til en kommune. 
 

 
2011-2016 Rådmann, Sauherad kommune 
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Ledet prosess med felles politisk mål Sauherad ut av Robek.  
Gjennomført prosess utredning og endring av skolestruktur  
Prosjekt fra ulovlige til godkjente barnehager  
Utredet og etablert nytt bygg Notevarp bofellesskap for personer med nedsatt 
funksjonsevne  
Deltatt i utredning av flere kommunesammenslåinger    
 

2007-2011 Direktør, Odd Grenland fotballklubb 
Virksomhetens øverste leder, personalansvar, kontrakter, budsjett, regnskap, konsern 
rapportering, arenautvikling Skagerak Arena, produktutvikling, arrangements 
gjennomføring og endringsledelse. 
 

2000-2007 Organisasjonssjef, Norges Idrettsforbund, Telemark  
  Drift og utvikling Idrettens Hus, samarbeid idrett og offentlig på alle tre  

forvaltningsnivåer, kompetanseutvikling, aktivitetsutvikling, representer NIF ledelse 
sentralt i samarbeids og forhandlingsutvalg, coacher i NIF sentralt 
lederutviklingsprogram 

 
 

1995-2000 Polititjeneste, Telemark Politidistrikt 
Innenfor feltene økonomisk etterforskning, forbyggende politiarbeid, ordensavdeling, 

utrykningspolitiet 

1993 - 1995  Politiets overvåkningstjeneste, Oslo    

1989 - 1993  Oslo Politikammer 

  Ordenstjeneste, narkotikaavdeling og trafikkavdeling 

1986 - 1987  Hardanger Politikammer, Odda 

1984 - 1985  Ulvik og Nesna Lensmannskontor 

1983 - 1984  Den norske FN-styrke, UNIFIL, Libanon 

1983 - 1983  Militærpoliti; Bardufoss Flystasjon 

 

 

Kurs og verv 
 

2024 -  Styremedlem for Vestfold og Telemark Idrettskrets 

2020-22   Nestleder arbeidsutvalget Start i Vestfold (Etablererveiledning)  

2021   Leder Kommunedirektørutvalget i Vestfold og Telemark  

2020-21   Nestleder Kommunedirektørutvalget i Vestfold og Telemark  

2017-22   Styreleder for Jarlsberg IKT Interkommunalt samarbeid IKT  

2013-14   Styreleder Dag Bondeheim AS, Skien  

2010-11   Styremedlem Norsk Toppfotball  

2007-10   Styremedlem Toppidrettsgymnaset i Telemark  

2003  EU og EØS, Europahuset, Norge og Brussel  

   Kurset hadde som formål å øke bevissthet og kunnskap om EU og EØS.  

2000  Internasjonal kulturforståelse, Norges Idrettsforbund  
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Kurset inneholdt emnene: Internasjonal idrettspolitikk, presentasjonstrening og internasjonal 

kulturforståelse.  

1998  Instruktørutdanning i praktisk pedagogikk, Politihøgskolen, Oslo  

1994  Grunnkurs, Politiets overvåkingstjeneste, Oslo  

1990 UN Military Police Course, Hvorup, Danmark  

 


